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Dr. Robert Freund Newsletter 2013-08 

 

Liebe Interessenten, 

 

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Webseiten zu den verschiedenen 

Themen: Wissensmanagement, Wissensbilanz - Made in Germany, Kompetenzmanage-

ment, Multiple Intelligenzen, Mass Customization und Open Innovation.  Natürlich infor-

mieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuellen Terminen, und zu 

unseren Reisen. 

 

 Eric von Hippel: Lego, User-Generated Innovation mehr 

 Projektmanager/in (IHK): Zusatzangebot ab 26.09.2013 bei der IHK Köln 

mehr 

 RKW-Leitfaden: Leistungssteigerung und Wissenstransfer in virtueller Teamar-

beit mehr 

 Neue Broschüre “Patient Customized Engineering” erschienen mehr 

 Projektmanager/in (IHK) mit Start am 14.09.2013 in Mannheim ist ausgebucht 

mehr 

 Projektmanager/in (IHK) mit Start am 04.09.2013 bei der IHK Köln ist ausge-

bucht mehr 

 Projektmanager/in (IHK) in Lippstadt: Nur noch wenige Plätze frei mehr 

 Kultur- und Kreativpiloten 2013 ausgezeichnet: Müsste es nicht besser Inno-

vationspiloten heißen? mehr 

 Co-Creation am Beispiel des Hotels Klaus K in Finnland mehr 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/intelligenzen/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/mass-customization/definitionen/
http://www.robertfreund.de/blog/innovation/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/30/eric-von-hippel-lego-user-generated-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/27/projektmanagerin-ihk-zusatzangebot-ab-26-09-2013-bei-der-ihk-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/22/rkw-leitfaden-leistungssteigerung-und-wissenstransfer-in-virtueller-teamarbeit/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/20/neue-broschure-patient-customized-engineering-erschienen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/19/projektmanagerin-ihk-mit-start-am-14-09-2013-in-mannheim-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/19/projektmanagerin-ihk-mit-start-am-04-09-2013-bei-der-ihk-koln-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/19/projektmanagerin-ihk-in-lippstadt-nur-noch-wenige-plaetze-frei/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/16/kultur-und-kreativpiloten-2013-ausgezeichnet-musste-es-nicht-besser-innovationspiloten-heissen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/08/co-creation-am-beispiel-des-hotels-klaus-k-in-finnland/
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 Top 100 Tools for Learning 2012 mehr 

 Das Konzept der Multiplen Kompetenz basiert auf der Multiple Intelligenzen 

Theorie mehr 

 IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg startet im Rahmen des OpenAlps-Projekts ei-

ne Open Innovation Plattform mehr 

 Auf dem Weg zu einem kompetenzbasierten Unternehmen mehr 

 Innovative Geschäftsmodelle entwickeln: So einfach ist das, oder? mehr 

 Mass Customization einfach und übersichtlich erklärt mehr 

 Persönlichkeitseigenschaften, -fähigkeiten und Kompetenzen mehr 

 The Global Innovation Index 2013 mehr 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der Newsletter 

gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald  

 

Jutta und Robert Freund 

_________________________________________________________ 

Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald 

Telefon: 06451/71290 

Mobil: 0172 6635776 

E-Mail: info@RobertFreund.de 

Website: http://www.RobertFreund.de 

  

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so informieren Sie uns bitte 
kurz per E-Mail. 

    

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/08/top-100-tools-for-learning-2012/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/07/das-konzept-der-multiplen-kompetenz-basiert-auf-der-multiple-intelligenzen-theorie/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/06/ihk-schwarzwald-baar-heuberg-startet-im-rahmen-des-openalps-projekts-eine-open-innovation-plattform/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/04/auf-dem-weg-zu-einem-kompetenzbasierten-unternehmen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/03/innovative-geschaeftsmodelle-entwickeln-so-einfach-ist-das-oder/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/02/mass-customization-einfach-und-uebersichtlich-erklaert/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/02/persoenlichkeitseigenschaften-faehigkeiten-und-kompetenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/08/01/the-global-innovation-index-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
mailto:info@RobertFreund.de
http://www.robertfreund.de/
mailto:jutta.freund@RobertFreund.de
http://www.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
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Robert Freund 

Das Konzept der Multiplen Kompetenz auf den Analy-

seebenen Individuum, Gruppe, Organisation und 
Netzwerk 

 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Re-

flexive Modernisierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, 

nicht-intendierte Nebenfolgen und einer Krise der Rationalitätsun-

terstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexibilisierung, Entgren-

zung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche Bau-

steine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. 

Modernisierung stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang 

mit Entscheidungen unter vielfältigen Ungewissheitsbedingungen 

dar, und wird somit zum Handlungsproblem auf allen Ebenen (In-

dividuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei nicht 

darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern 

Ungewissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen 

damit umzugehen 

Die Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes 

Kriterium eines modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene 

Kompetenzen sind dann auch entscheidend für die Wettbewerbs-

fähigkeit von Organisationen, die vor der Frage stehen, wie der 

Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, Grup-

pe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden 

kann. 

Das hier vorgestellte Konzept der Multiplen Kompetenz basiert auf 

dem Systemmodell der Multiplen Intelligenz, berücksichtigt so-

wohl subjektive Leistungsvoraussetzungen als auch objektive 

Kompetenzanforderungen und ist dadurch anschlussfähig zu aktu-

ellen Erkenntnissen der Arbeitssituationsanalyse. Mit dem Konzept 

der Multiplen Kompetenz als Emergenzphänomen wird ein Rah-

men für ein modernes und ebenenübergreifendes Kompetenzma-

nagement aufgezeigt. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.verlagdrkovac.de/3-8300-5720-2.htm
http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3830057202/verdrkov-21/

