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Dr. Robert Freund Newsletter 2014-01 

Liebe Interessenten, 

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Webseiten zu den verschiedenen 

Themen: Wissensmanagement, Wissensbilanz - Made in Germany, Kompetenzmanage-

ment, Multiple Intelligenzen, Mass Customization und Open Innovation.  Natürlich infor-

mieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuellen Terminen, und zu 

unseren Reisen. 

 Social Media Learning mehr 

 Wohlfahrt Intern berichtet über den Lehrgang Projektmanager/in Sozialwirt-

schaft (IHK) mehr 

 Workshop on Configuration 2014: September 25-26 mehr 

 Projektmanager/in Sozialwirtschaft (IHK) auf der Didacta in Stuttgart mehr 

 Megatrend Mass Customization? mehr 

 Der Wandel von Arbeit am Beispiel von Piloten mehr 

 7 Trends für 2014 mehr 

 Fujifilm opens the Open Innovation Hub mehr 

 MCPC 2014: Endgültiges Konferenzprogramm liegt vor mehr 

 The Global Innovation 1000: Navigating the Digital Future mehr 

 Am 07.02.2014 startet der Projektmanager/in (IHK) in Remshalden (IHK 

Stuttgart) mehr  

 Crowdsourcing by World´s Best Global Brands mehr 

 Einen Konfigurator konfigurieren? mehr 

 Zahlengläubigkeit, Vertrauen und Erfolg mehr 

 MCPC 2014 in Aalborg: Keynotes mehr 

 E-World Energy & Water und Projektmanager/in Energiewirtschaft (IHK) mehr 

 Daten in Skulpturen überführen mehr 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/intelligenzen/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/mass-customization/definitionen/
http://www.robertfreund.de/blog/innovation/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/31/social-media-learning/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/31/wohlfahrt-intern-berichtet-ueber-den-lehrgang-projektmanagerin-sozialwirtschaft-ihk/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/30/workshop-on-configuration-2014-september-25-26/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/30/projektmanagerin-sozialwirtschaft-ihk-auf-der-didacta-in-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/27/megatrend-mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/27/der-wandel-von-arbeit-am-beispiel-von-piloten/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/26/7-trends-fuer-2014/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/25/fujifilm-opens-the-open-innovation-hub/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/24/mcpc-2014-endgueltiges-konferenzprogramm-liegt-vor/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/24/the-global-innovation-1000-navigating-the-digital-future/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/23/am-07-02-2014-startet-der-projektmanagerin-ihk-in-remshalden-ihk-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/23/crowdsourcing-by-worlds-best-global-brands/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/21/einen-konfigurator-konfigurieren/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/20/zahlenglaeubigkeit-vertrauen-und-erfolg/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/20/mcpc-2014-in-aalborg-keynotes/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/19/e-world-energy-water-und-projektmanagerin-energiewirtschaft-ihk/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/18/daten-in-skulpturen-ueberfuehren/
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 Innovationsunion – was soll das? mehr 

 Von “Designed for Me” zu “Designed by Me” mehr 

 Studie Corporate Blogs 2014? mehr 

 Innovation als Querschnittsaufgabe mehr 

 Projektmanager/in (IHK) im Raum Stuttgart: Noch wenige Plätze frei mehr  

 Open Idea Management? mehr 

 DGSF-Jahrestagung 2014: Innovativ die Zukunft gestalten mehr 

 Projektmanager/in Energiewirtschaft (IHK): Termin in Bochum geplant mehr 

 Co-Creation bei Barilla mehr 

 LEGO® CUUSOO User Innovation Platform mehr 

 Die wichtigsten Entwicklungen der Menschheit als Infografik mehr 

 Work … Life … Balance …Wellness … Barrierefreiheit mehr 

 Leitfaden zur Lead-User-Methode mehr 

 Arbeitswelt 2.0: Wie wir heute arbeiten mehr 

 Howard Gardner: MI-OASIS-Website mehr 

 Management offener Innovationsprozesse mehr 

 BIHK e.V. (2013): Leitfaden Innovationsmanagement mehr 

 3D-Drucker für alle Schulen? mehr 

 Was sind Hot Groups? mehr 

 Wirtschaft und Soziologie: Passt das zusammen? mehr 

 Ramashwamy, V.; Ozcan (2014): The Co-Creation Paradigm mehr 

 Kompetenzmanagement in deutschen Unternehmen 2012/2013 mehr 

 Open Innovation: Forbes India Magazine interviewte Henry Chesbrough mehr 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/18/innovationsunion-was-soll-das/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/18/von-designed-for-me-zu-designed-by-me/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/18/studie-corporate-blogs-2014/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/17/innovation-als-querschnittsaufgabe/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/13/projektmanagerin-ihk-im-raum-stuttgart-noch-wenige-plaetze-frei/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/13/open-idea-management/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/13/dgsf-jahrestagung-2014-innovativ-die-zukunft-gestalten/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/12/projektmanagerin-energiewirtschaft-ihk-termin-in-bochum-geplant/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/12/co-creation-bei-barilla/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/11/lego-cuusoo-user-innovation-platform/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/11/die-wichtigsten-entwicklungen-der-menschheit-als-infografik/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/11/work-life-balance-wellness-barrierefreiheit/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/11/leitfaden-zur-lead-user-methode/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/10/arbeitswelt-2-0-wie-wir-heute-arbeiten/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/09/howard-gardner-mioasis-website/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/09/management-offener-innovationsprozesse/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/08/bihk-e-v-2013-leitfaden-innovationsmanagement-2/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/07/3d-drucker-fuer-alle-schulen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/07/was-sind-hot-groups/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/07/wirtschaft-und-soziologie-passt-das-zusammen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/06/ramashwamy-v-ozcan-2014-the-co-creation-paradigm/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/05/kompetenzmanagement-in-deutschen-unternehmen-20122013/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/04/open-innovation-forbes-india-magazine-interviewte-henry-chesbrough/
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 Wissensmanagement in Öffentlichen Verwaltungen mehr 

 Leitfaden “Wissensbilanz – Made in Germany” vom November 2013 mehr 

 Wissensmanagement-Handbuch “Vorgehensweisen und Fallbeispiele für die 

Praxis” mehr 

 BMWi (2013): Wissensmanagement in KMU erfolgreich einführen mehr 

 Innovation Union Scoreboard 2013 mehr 

 Special Issue 2014 on User Innovation and the Role of Creative Consumers 

mehr 

 Projektmanager/in (IHK) mit Start am 08.02.2013 in Mannheim ist ausgebucht 

mehr 

 E-Learning: Neue Lernformen erstmals auch im Mittelstand mehrheitsfähig 

mehr 

 Ein wenig Statistik: Fast 1.3 Millionen Pageviews in 2013 mehr 

 Cultures of Creativity mehr 

 TED2013: Lernen in der Cloud? mehr 

 Ein Auto gemeinsam mit Freunden online auswählen mehr 

 The Future of Learning is about Creative Learning mehr 

 The Patient Innovation Event am 07.02.2014 in Lissabon mehr 

 Lernplattform auf Moodle 2.6 umgestellt mehr 

 European Commission (2013): Open Innovation 2.0 Yearbook 2013 mehr 

 Shapeways 2013 3D Printing Year in Review mehr 

 Knobloch, H. (2013): Wissenssoziologie, Wissensgesellschaft und die Trans-

formation der Wissenskommunikation mehr 

 Projektmanager/in Klinische Studien ab dem 24.02.2014 in Köln mehr 

 Die neue Sicht auf Intelligenz mehr 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/04/wissensmanagement-in-oeffentlichen-verwaltungen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/04/leitfaden-wissensbilanz-made-in-germany-vom-november-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/04/wissensmanagement-handbuch-vorgehensweisen-und-fallbeispiele-fuer-die-praxis/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/04/bmwi-2013-wissensmanagement-in-kmu-erfolgreich-einfuehren/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/03/innovation-union-scoreboard-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/03/special-issue-2014-on-user-innovation-and-the-role-of-creative-consumers/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/02/projektmanagerin-ihk-mit-start-am-08-02-2013-in-mannheim-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/02/e-learning-neue-lernformen-erstmals-auch-im-mittelstand-mehrheitsfaehig/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/01/02/ein-wenig-statistik-fast-1-3-millionen-pageviews-in-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/31/cultures-of-creativity/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/30/ted2013-lernen-in-der-cloud/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/30/ein-auto-gemeinsam-mit-freunden-online-auswaehlen/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/29/the-future-of-learning-is-about-creative-learning/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/29/the-patient-innovation-event-am-07-02-2014-in-lissabon/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/28/lernplattform-auf-moodle-2-6-umgestellt/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/28/european-commission-2013-open-innovation-2-0-yearbook-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/27/shapeways-2013-3d-printing-year-in-review/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/27/knobloch-h-2013-wissenssoziologie-wissensgesellschaft-und-die-transformation-der-wissenskommunikation/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/25/projektmanagerin-klinische-studien-ab-dem-24-02-2014-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/24/die-neue-sicht-auf-intelligenz/
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 Sicher in der Cloud? mehr 

 Die Zukunft der Industrie mehr 

 KapaflexCy: Selbstorganisierte Kapazitätssteuerung mehr 

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der Newsletter 

gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

_________________________________________________________ 

Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald 

Telefon: 06451/71290 

Mobil: 0172 6635776 

E-Mail: info@RobertFreund.de 

Website: http://www.RobertFreund.de 

  

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so informieren Sie uns bitte 

kurz per E-Mail. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/24/sicher-in-der-cloud/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/24/die-zukunft-der-industrie/
http://www.robertfreund.de/blog/2013/12/23/kapaflexcy-selbstorganisierte-kapazitaetssteuerung/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
mailto:info@RobertFreund.de
http://www.robertfreund.de/
mailto:jutta.freund@RobertFreund.de
http://www.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
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Robert Freund 

Das Konzept der Multiplen Kompetenz auf den Analy-

seebenen Individuum, Gruppe, Organisation und 
Netzwerk 

 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Re-

flexive Modernisierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, 

nicht-intendierte Nebenfolgen und einer Krise der Rationalitätsun-

terstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexibilisierung, Entgren-

zung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche Bau-

steine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. 

Modernisierung stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang 

mit Entscheidungen unter vielfältigen Ungewissheitsbedingungen 

dar, und wird somit zum Handlungsproblem auf allen Ebenen (In-

dividuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei nicht 

darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern 

Ungewissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen 

damit umzugehen 

Die Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes 

Kriterium eines modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene 

Kompe­tenzen sind dann auch entscheidend für die Wettbewerbs-

fähigkeit von Organisationen, die vor der Frage stehen, wie der 

Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, Grup-

pe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden 

kann. 

Das hier vorgestellte Konzept der Multiplen Kompetenz basiert auf 

dem Systemmodell der Multiplen Intelligenz, berücksichtigt so-

wohl subjektive Leistungsvoraussetzungen als auch objektive 

Kompetenzanforderungen und ist dadurch anschlussfähig zu aktu-

ellen Erkenntnissen der Arbeitssituationsanalyse. Mit dem Konzept 

der Multiplen Kompetenz als Emergenzphänomen wird ein Rah-

men für ein modernes und ebenen­übergreifendes Kompetenzma-

nagement aufgezeigt. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.verlagdrkovac.de/3-8300-5720-2.htm
http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3830057202/verdrkov-21/

