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Dr. Robert Freund Newsletter 2014-02 

Liebe Interessenten, 

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Webseiten zu den verschiedenen 

Themen: Wissensmanagement, Wissensbilanz - Made in Germany, Kompetenzmanage-

ment, Multiple Intelligenzen, Mass Customization und Open Innovation.  Natürlich infor-

mieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuellen Terminen, und zu 

unseren Reisen. 

 

 Mass Customization und Lernen mehr 

 Einfaches Kompetenzmanagement? mehr 

 Erstaunliches aus der Textilbranche mehr 

 Economies of Unscale? mehr 

 Blended Learning eine disruptive Innovation? mehr 

 Wissensbilanz – Made in Germany: Toolbox Version 2.0 – 5. Auflage mehr 

 Projektmanager/in (IHK) mit Start am 12.03. in Köln ausgebucht mehr 

 Fallstudie: Mass Customization in der Möbelindustrie einführen mehr 

 Mass Customization und Lean Management mehr 

 Open Innovation in Bibliotheken mehr 

 Neue Technologien geben Mass Customization einen Schub mehr 

 Veröffentlichung in DAAAM International Science Book 2013 mehr 

 MCP-CE 2014: Vorläufiges Konferenzprogramm mehr 

 Besuch der E-World Energy & Water mehr 

 The Economics Of Open Source mehr 

 Drei Schritte zu erfolgreicher Open Innovation? mehr 

 European Digital Landscape 2014 mehr 

 Plagiarius 2014: Innovationen und Imitationen mehr 

 Projektmanager/in (IHK) in Mannheim und Stuttgart gestartet mehr  

 Patient Innovation: Ein tolles Projekt mehr 

http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/intelligenzen/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/mass-customization/definitionen/
http://www.robertfreund.de/blog/innovation/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/28/mass-customization-und-lernen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/27/einfaches-kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/26/erstaunliches-aus-der-textilbranche/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/26/economies-of-unscale/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/26/blended-learning-eine-disruptive-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/25/wissensbilanz-made-in-germany-toolbox-version-2-0-5-auflage/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/20/projektmanagerin-ihk-mit-start-am-11-03-in-koeln-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/18/fallstudie-mass-customization-in-der-moebelindustrie-einfuehren/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/18/mass-customization-und-lean-management/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/17/open-innovation-in-bibliotheken/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/17/neue-technologien-geben-mass-customization-einen-schub/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/16/veroeffentlichung-in-daaam-international-science-book-2013/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/16/mcp-ce-2014-vorlaeufiges-konferenzprogramm/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/14/besuch-der-e-world-energy-water/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/14/the-economics-of-open-source/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/13/drei-schritte-zu-erfolgreicher-open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/12/european-digital-landscape-2014/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/10/plagiarius-2014-innovationen-und-imitationen/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/09/projektmanagerin-ihk-in-mannheim-und-stuttgart-gestartet/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/09/patient-innovation-ein-tolles-projekt/
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 Mass Customization ist wieder gefragt mehr 

 IHK-Zertifikatslehrgang Europäischer Energiemanager mehr 

 Social Media im Einzelhandel mehr 

 Neue Arbeitswelt zeichnet sich ab mehr 

 The Paradigm Shift from Producer to User Innovation mehr 

 Wen interessiert schon das Chinesische Neujahrsfest? mehr 

 The Economist (2014): Tech Startups mehr 

 BITCOM (2014): Apps & Mobile Services mehr 

 

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der Newsletter 

gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

_________________________________________________________ 

Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald 

Telefon: 06451/71290 

Mobil: 0172 6635776 

E-Mail: info@RobertFreund.de 

Website: http://www.RobertFreund.de 

  

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so informieren Sie uns bitte 

kurz per E-Mail. 

    

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/07/mass-customization-ist-wieder-gefragt/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/06/ihk-zertifikatslehrgang-europaeischer-energiemanager/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/06/social-media-im-einzelhandel/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/04/neue-arbeitswelt-zeichnet-sich-ab/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/03/the-paradigm-shift-from-producer-to-user-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/03/wen-interessiert-schon-das-chinesische-neujahrsfest/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/02/the-economist-2014-tech-startups/
http://www.robertfreund.de/blog/2014/02/01/bitcom-2014-apps-mobile-services/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
mailto:info@RobertFreund.de
http://www.robertfreund.de/
mailto:jutta.freund@RobertFreund.de
http://www.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
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Robert Freund 

Das Konzept der Multiplen Kompetenz auf den Analy-

seebenen Individuum, Gruppe, Organisation und 
Netzwerk 

 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Re-

flexive Modernisierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, 

nicht-intendierte Nebenfolgen und einer Krise der Rationalitätsun-

terstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexibilisierung, Entgren-

zung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche Bau-

steine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. 

Modernisierung stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang 

mit Entscheidungen unter vielfältigen Ungewissheitsbedingungen 

dar, und wird somit zum Handlungsproblem auf allen Ebenen (In-

dividuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei nicht 

darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern 

Ungewissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen 

damit umzugehen 

Die Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes 

Kriterium eines modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene 

Kompetenzen sind dann auch entscheidend für die Wettbewerbs-

fähigkeit von Organisationen, die vor der Frage stehen, wie der 

Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, Grup-

pe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden 

kann. 

Das hier vorgestellte Konzept der Multiplen Kompetenz basiert auf 

dem Systemmodell der Multiplen Intelligenz, berücksichtigt so-

wohl subjektive Leistungsvoraussetzungen als auch objektive 

Kompetenzanforderungen und ist dadurch anschlussfähig zu aktu-

ellen Erkenntnissen der Arbeitssituationsanalyse. Mit dem Konzept 

der Multiplen Kompetenz als Emergenzphänomen wird ein Rah-

men für ein modernes und ebenenübergreifendes Kompetenzma-

nagement aufgezeigt. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.verlagdrkovac.de/3-8300-5720-2.htm
http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3830057202/verdrkov-21/

