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Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitragen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
- Wissensbilanz - Made in Germany
-+ Kompetenzmanagement
-+ Multiple Intelligenzen
- Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber »Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren +Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien -=hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GrURe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats September 2015

Komplexitadt erfordert eine neue Art von Verstdndnis - mehr
Dr. Robert Freund Twitter News 2015-39 als Onlinezeitung - mehr
MCPC 2015 in Montréal: Spannendes Konferenzprogramm (Tag 1) < mehr
Die neue ISO 9001:2015 wurde gestern, am 23.09.2015, verdffentlicht - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-38 als Onlinezeitung - mehr
Global Innovation Index 2015: Deutschland auf Platz 12 < mehr
The world’s first electronics printer < mehr

Gesellschaftliche Verdnderungen 2030: Lernen und Arbeiten in einer smarten = mehr
Welt

Blended Learning Lehrgang Projektmanager (IHK) im Oktober in Ko6ln, Mann- = mehr
heim, Stuttgart und Gera

MCPC 2015 Worldconference: Mein Paper in Session 3.2 = mehr
Gesellschaftliche Verdnderungen 2030: Die neue globale Innovationslandschaft - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-37 als Onlinezeitung = mehr

Gesellschaftliche Entwicklungen 2030: Frugale Innovationen ergdnzen Hightech- = mehr

Innovationsmodelle

Wissensmanager (IHK) ab November in KéIn = mehr
Neue Produkte aus unserem Shop - mehr
ISO veroffentlicht die ISO 9001:2015 nun doch erst am 23.09.2015 - mehr
Studie: GroRRe Unternehmen tun sich mit Innovationen schwer < mehr
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Maireder et al. (Hrsg.) (2015): Digitale Methoden in der Kommunikationswissen- = mehr
schaft

Digitalisierung als Treiber fUr Weiterbildung - mehr

Gesellschaftliche Entwicklungen 2030: Die NUtzlichkeit des Patentrechts stéBt - mehr

an Grenzen
Projektmanager (IHK): Energiewirtschaft, Sozialwirtschaft, Klinische Studien - mehr
Gesellschaftliche Veranderungen 2030: Crowdfunding etabliert sich als alternati- = mehr

ves Finanzierungsmodell

Anerkennen, was Menschen kénnen - mehr
Damen T-Shirt - neu in unserem Shop - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-36 als Onlinezeitung - mehr
Gesellschaftliche Verdnderungen 2030: Eine neue Tauschkultur etabliert sich - mehr
Internet of Things (IoT): The Future? < mehr
Gesellschaftliche Verédnderungen 2030: Selbermachen 2.0 < mehr
The Future of Moodle - mehr
Projektmanager (IHK) ab Oktober in Mannheim: Nur noch wenige Platze frei = mehr
Gesellschaftliche Verédnderungen 2030: Reindustrialisierung - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-35 als Onlinezeitung - mehr
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Was sagen Teilnehmer?

Termine
Navigation B8 Projektmanager Klinische Studien (IHK) Lernplattform 2@
Startseite Tweets W Folgen
¥ Kurse
Projektmanager Sozialwirtschaft (IHK) Martin i B
Dougiamas
@moodl IE
1 Innovationsmanager (IHK) il
The Future of #Mocdle |
(my keynote from the
recent U.S. MoodleMoot
#mootusl5).

Please watch!
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der
Multiplen Kompetenz auf den Analyseebe-
nen Individuum, Gruppe, Organisation und

Forbmet) Frausmal

P et Netzwerk. +Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

der Multiplen Kompatenz
auf den Analysesbenen
Imdividisum, Gruppe,
Organisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewdltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrangen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewsdltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewaltigt werden kann.
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