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SO

informieren Sie uns bitte kurz per - E-Mail. Gerne kénnen Sie den

Newsletter auch weitergeben...
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Dr. Robert Freund

Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Dr. Robert Freund

Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitrdgen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
- Wissensbilanz - Made in Germany
-+ Kompetenzmanagement
-+ Multiple Intelligenzen
- Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber »Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren +Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien -=hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GrURe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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Dr. Robert Freund

Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats November 2015

MCPC

2015.10.20 > 2015.10.22

WELCOME TO
Wir winschen lhnen
Frohe Weihnachten und

ein erfolgreiches Neues Jahr 2016.

Open Innovation und Wissensmanagement - mehr
Auf dem aktuellen Stand bleiben: RSS-Feeds je Kategorie verfugbar - mehr
Wissensmanager (IHK): Wissen im Unternehmen entwickeln - mehr
Das semipermeable Unternehmen < mehr
Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Kéln und Stuttgart - mehr
Wissensbilanz-Toolbox: Lernprogramm im App-Store < mehr
Brauchen wir Unternehmen? - mehr

Termine 2016: Projektmanager (IHK), Innovationsmanager (IHK) und Wissens- = mehr

manager (IHK)

Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-48 als Onlinezeitung - mehr

Montagezeit durch 3D-Druck verkdrzen - mehr
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Blended Learning: Pradsenztage und Onlinephasen in ein Gesamtkonzept integ- = mehr

rieren

Updates 2016: Feedback der Teilnehmer - mehr
Zukunft der Arbeit - Was hei3t das? < mehr
Neue Technologien und Jobs bzw. Tatigkeiten - mehr
Anstieg der Projekttatigkeiten in Deutschland - mehr
Das Internet der Dinge und das Smartphone - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-47 als Onlinezeitung < mehr
Internet der Dinge — Was ist das eigentlich? - mehr
Wissensarbeiter sind nicht vollkommen fungibel - Was heif3t das? - mehr
Kompetenzentwicklung? - NatUrlich auch digital! < mehr
Die Gesellschaft in der digitalen Transformation (Studie) - mehr
Mass Customization in der Bildung - mehr
Arburg puscht Mass Customization < mehr
Was ist ein GrUnderdkosystem? - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-46 als Onlinezeitung - mehr

AnkUndigung meines Beitrags auf der Weltkonferenz MCPC 2015 im Oktober in = mehr

Montréal/Kanada

Projektmanager (IHK), Innovationsmanager (IHK) und Wissensmanager (IHK): - mehr

Termine 2016

GroBe Umhangetasche in unserem Shop - mehr

Warum lernen Organisationen so schlecht? < mehr
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Projektmanager (IHK): 2. Présenztag in Stuttgart - mehr
Projektmanager (IHK): Gestern war der 5. Prasenztag in Mannheim - mehr
ISO 9001: 2015 liegt nun in deutscher Sprache vor = mehr

Mangelhaftes Teilen von Wissen kostet den Fortune 500 Unternehmen pro Jahr = mehr
31,5 Mrd. US$

TensorFlow: Google's Open Source Software Library for Maschine Learning = mehr
Dr. Robert Freund Newsletter 2015-46 als Onlinezeitung - mehr
Woas ist dran am Storytelling? < mehr
Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Koéln (2x), Stuttgart und Mannheim - mehr
Mark Zuckerberg Explains Facebook’s Advances In Al (Artificial Intelligence) - mehr
Bildung neu denken - mehr

Stellungnahme zur SpiegelOnline-Kolumne ,Nichts ist mehr sicher, wursteln wir - mehr

uns durch®

Monitoring Report: Wirtschaft Digital 2015 - mehr
Ein diversifiziertes Twitter-Netzwerk ist fUr Ideen und Innovationen forderlich = mehr
Projektmanager Klinische Studien (IHK) ab April 2016 in K&In - mehr
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Besuchen Sie auch unsere sLernplattform - oder unseren =Shop

Sie sind nicht angemeldet. (Login)
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der
Multiplen Kompetenz auf den Analyseebe-
nen Individuum, Gruppe, Organisation und

Das Konzept Netzwerk. +Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

der Multiplen Kompatanz
auf den Analysecbenen
Imdividuum, Gruppe,
Crganisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewaltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrdngen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewaltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fuUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewasltigt werden kann.
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