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http://de.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
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Impressum 

 

© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald/Eder  

Telefon   +49 (0) 6451 71290 

E-Mail    info@robertfreund.de 

Blog    http://www.robertfreund.de/blog 

Lernplattform       http://www.robertfreund.de/lernplattform 

 

 

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so 

informieren Sie uns bitte kurz per  E-Mail. Gerne können Sie den 

Newsletter auch weitergeben… 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
mailto:info@robertfreund.de
http://www.robertfreund.de/blog
http://www.robertfreund.de/lernplattform
mailto:jutta.freund@robertfreund.de
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Unsere Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat werden in 

Köln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informationen dazu finden Sie auf unserer Lernplattform. 
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Liebe Interessenten,  

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Informationsseiten zu den 

verschiedenen Themen:  

 Wissensmanagement 

 Wissensbilanz - Made in Germany 

 Kompetenzmanagement 

 Multiple Intelligenzen 

 Mass Customization  

 Open Innovation.  

 

Natürlich informieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuel-

len Terminen, und zu unseren Reisen.  

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der 

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/wissen/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/kompetenz/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/innovation/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroeffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
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Hier nun zu den Blogbeiträgen des Monats November 2015 

 

Wir wünschen Ihnen 

Frohe Weihnachten und 

ein erfolgreiches Neues Jahr 2016. 

  

Open Innovation und Wissensmanagement  mehr 

Auf dem aktuellen Stand bleiben: RSS-Feeds je Kategorie verfügbar  mehr 

Wissensmanager (IHK): Wissen im Unternehmen entwickeln  mehr 

Das semipermeable Unternehmen  mehr 

Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Köln und Stuttgart  mehr 

Wissensbilanz-Toolbox: Lernprogramm im App-Store  mehr 

Brauchen wir Unternehmen?  mehr 

Termine 2016: Projektmanager (IHK), Innovationsmanager (IHK) und Wissens-

manager (IHK) 

 mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-48 als Onlinezeitung  mehr 

Montagezeit durch 3D-Druck verkürzen  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/07/open-innovation-und-wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/06/auf-dem-aktuellen-stand-bleiben-rss-feeds-je-kategorie-verfuegbar/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/06/wissensmanager-ihk-wissen-im-unternehmen-entwickeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/05/das-semipermeable-unternehmen/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/05/projektmanager-ihk-in-dieser-woche-in-koeln-und-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/04/wissensbilanz-toolbox-lernprogramm-im-app-store/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/04/brauchen-wir-unternehmen/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/12/01/termine-2016-projektmanager-ihk-innovationsmanager-ihk-und-wissensmanager-ihk/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/30/dr-robert-freund-twitter-news-2015-48-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/30/montagezeit-durch-3d-druck-verkuerzen/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
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Blended Learning: Präsenztage und Onlinephasen in ein Gesamtkonzept integ-

rieren 

 mehr 

Updates 2016: Feedback der Teilnehmer  mehr 

Zukunft der Arbeit – Was heißt das?  mehr 

Neue Technologien und Jobs bzw. Tätigkeiten  mehr 

Anstieg der Projekttätigkeiten in Deutschland  mehr 

Das Internet der Dinge und das Smartphone  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-47 als Onlinezeitung  mehr 

Internet der Dinge – Was ist das eigentlich?  mehr 

Wissensarbeiter sind nicht vollkommen fungibel – Was heißt das?  mehr 

Kompetenzentwicklung? – Natürlich auch digital!  mehr 

Die Gesellschaft in der digitalen Transformation (Studie)  mehr 

Mass Customization in der Bildung  mehr 

Arburg puscht Mass Customization  mehr 

Was ist ein Gründerökosystem?  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-46 als Onlinezeitung  mehr 

Ankündigung meines Beitrags auf der Weltkonferenz MCPC 2015 im Oktober in 

Montréal/Kanada 

 mehr 

Projektmanager (IHK), Innovationsmanager (IHK) und Wissensmanager (IHK): 

Termine 2016 

 mehr 

Große Umhängetasche in unserem Shop  mehr 

Warum lernen Organisationen so schlecht?  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/30/blended-learning-praesenztage-und-onlinephasen-in-ein-gesamtkonzept-integrieren/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/29/updates-2016-feedback-der-teilnehmer/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/29/arbeit-der-zukunft-was-heisst-das/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/28/neue-technologien-und-jobs-bzw-taetigkeiten/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/28/anstieg-der-projekttaetigkeiten-in-deutschland/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/27/internet-der-dinge-und-das-smartphone/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/23/dr-robert-freund-twitter-news-2015-47-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/23/internet-der-dinge-was-ist-das-eigentlich/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/22/wissensarbeiter-sind-nicht-vollkommen-fungibel-was-heisst-das/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/20/kompetenzentwicklung-natuerlich-auch-digital/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/20/die-gesellschaft-in-der-digitalen-transformation-studie/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/20/mass-customization-in-der-bildung/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/17/arburg-puscht-mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/17/was-ist-ein-gruenderoekosystem/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/16/dr-robert-freund-twitter-news-2015-46-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/16/ankuendigung-meines-beitrags-auf-der-weltkonferenz-mcpc2015-com-im-oktober-in-montrealkanada/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/16/projektmanager-ihk-innovationsmanager-ihk-und-wissensmanager-ihk-termine-2016/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/16/grosse-umhaengetasche-in-unserem-shop/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/16/warum-lernen-organisationen-so-schlecht/
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Projektmanager (IHK): 2. Präsenztag in Stuttgart  mehr 

Projektmanager (IHK): Gestern war der 5. Präsenztag in Mannheim  mehr 

ISO 9001: 2015 liegt nun in deutscher Sprache vor  mehr 

Mangelhaftes Teilen von Wissen kostet den Fortune 500 Unternehmen pro Jahr 

31,5 Mrd. US$ 

 mehr 

TensorFlow: Google´s Open Source Software Library for Maschine Learning  mehr 

Dr. Robert Freund Newsletter 2015-46 als Onlinezeitung  mehr 

Was ist dran am Storytelling?  mehr 

Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Köln (2x), Stuttgart und Mannheim  mehr 

Mark Zuckerberg Explains Facebook’s Advances In AI (Artificial Intelligence)  mehr 

Bildung neu denken   mehr 

Stellungnahme zur SpiegelOnline-Kolumne „Nichts ist mehr sicher, wursteln wir 

uns durch“ 

 mehr 

Monitoring Report: Wirtschaft Digital 2015   mehr 

Ein diversifiziertes Twitter-Netzwerk ist für Ideen und Innovationen förderlich   mehr 

Projektmanager Klinische Studien (IHK) ab April 2016 in Köln   mehr 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/15/projektmanager-ihk-2-praesenztag-in-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/15/projektmanager-ihk-gestern-war-der-5-praesenztag-in-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/13/iso-9001-2015-liegt-nun-in-deutscher-sprache-vor/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/10/mangelhaftes-teilen-von-wissen-kostet-den-fortune-500-unternehmen-pro-jahr-315-mrd-us/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/10/tensorflow-googles-open-source-software-library-for-maschine-learning/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/09/dr-robert-freund-newsletter-2015-46-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/09/was-ist-dran-am-storytelling/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/09/projektmanager-ihk-in-dieser-woche-in-koeln-2x-stuttgart-und-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/08/mark-zuckerberg-explains-facebooks-advances-in-ai-artificial-intelligence/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/06/bildung-neu-denken/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/08/stellungnahme-zur-spiegelonline-kolumne-nichts-ist-mehr-sicher-wursteln-wir-uns-durch/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/06/monitoring-report-wirtschaft-digital-2015/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/06/ein-diversifiziertes-twitter-netzwerk-ist-fuer-ideen-und-innovationen-foerderlich/
http://www.robertfreund.de/blog/2015/11/05/projektmanager-klinische-studien-ihk-ab-april-2016-in-koeln/
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Besuchen Sie auch unsere Lernplattform - oder unseren Shop 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der 

Multiplen Kompetenz auf den Analyseebe-

nen Individuum, Gruppe, Organisation und 

Netzwerk. Dr. Kovac-Verlag, Hamburg. 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-

sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen 

und einer Krise der Rationalitätsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-

bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche 

Bausteine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. Modernisierung 

stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-

fältigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem 

auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei 

nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern Unge-

wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die 

Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines 

modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-

scheidend für die Wettbewerbsfähigkeit von Organisationen, die vor der Frage 

stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, 

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden kann. 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm

