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Dr. Robert Freund

Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Dr. Robert Freund

Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitrdgen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
-+ Wissensbilanz - Made in Germany
< Kompetenzmanagement
=+ Multiple Intelligenzen
-+ Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber +Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren <Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien =hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GruRBe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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WELCOME TO

Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats Dezember 2015

Trends auf der CES (Consumer Electronic Show) 2016 beachten - mehr
Blended Learning mit Moodle - mehr
Projektmanager (IHK): Aufbau des Blended Learning Lehrgangs - mehr
Projektmanager (IHK) startet am 13.01.2016 in KélIn - mehr
Hello, Sharing World 2015 - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-53 als Onlinezeitung < mehr
Blended Learning Lehrgdnge 2016 mit IHK-Zertifikat - mehr
Did you know that you can earn your degree for free in Germany? < mehr
Happy New Year 2016 < mehr
Adern aus dem 3D-Drucker? < mehr

This augmented reality comic book offers a glimpse at the future of sto- = mehr

rytelling
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KNOWLEDGE MAKES THE WORLD GO ROUND®
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-52 als Onlinezeitung - mehr
Definitionen fUr Additive Manufacturing und 3D Printing - mehr
Formales, non-formales und informelles Lernen in Unternehmen < mehr

Das althergebrachte Prinzip der Kontrolle von oben funktioniert immer - mehr

weniger

Soziale Netzwerke und Big Nudging (Verhaltenssteuerung) - mehr
Spektrum der Wissenschaft (2015): Das Digitale Manifest - mehr
Wissensmanager (IHK) ab 19.04.2016 bei der IHK KéIn - mehr
Innovationsmanager (IHK) ab 07.04.2016 bei der IHK K&In - mehr
Projektmanager (IHK) ab 13.02.2016 bei der IHK Mannheim < mehr
Projektmanager (IHK) ab 05.02.2016 bei der IHK Stuttgart - mehr
Projektmanager (IHK) ab 13.01.2016 bei der IHK KoéIn - mehr
A Look Ahead: IDC's 3rd Platform Innovation Accelerators - mehr
Das Internet der Dinge ist auch in SUdostasien ein groBes Thema < mehr
Top 100 Tools for Learning 2015: Moodle auf Platz 15 = mehr
E-Learning-Wirtschaft 2015: Wachsender Markt = mehr
MCP-CE 2016: Mass Customization and Open Innovation in Central Europe - mehr
Mittelstands-Losung fUr betriebliches Kompetenzmanagement - mehr
IHK MUnchen und Oberbayern: Shareconomy = mehr
Die innovativsten Unternehmen 2015: Erfolgsfaktoren < mehr
Projektmanager (IHK): Zertifikatsworkshops in Stuttgart und Koln - mehr
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KNOWLEDGE MAKES THE WORLD GO ROUND"
Kénnen wir heute schon sagen, wie wir in 50 Jahren leben werden? - mehr
Warum ist das Teilen von Wissen so schwierig? - mehr
In dieser Woche werden die Weihnachtskarten versandt < mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-50 als Onlinezeitung - mehr
History of Co-Creation - mehr
Schnell wachsende Mittelstdndler setzen auf Innovationen < mehr
Projektmanager (IHK): Zertifikatsworkshop bei der IHK Stuttgart < mehr
Wie kann die ,kognitive Ara™ fUr Innovationen genutzt werden? - mehr
Ericsson Consumer Lab 2015: Consumer Trends 2016 < mehr
Forget Shopping: Soon you’ll download your new clothes < mehr
WissensWert: Newsletter Dezember 2015 erschienen < mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2015-49 als Onlinezeitung - mehr
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Besuchen Sie auch unsere sLernplattform - oder unseren =Shop
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der
Multiplen Kompetenz auf den Analyseebe-
nen Individuum, Gruppe, Organisation und

Das Konzept Netzwerk. +Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

der Multiplen Kompatanz
auf den Analysecbenen
Imdividuum, Gruppe,
Crganisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewaltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrdngen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewaltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fuUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewaltigt werden kann.
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