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informieren Sie uns bitte kurz per - E-Mail. Gerne kénnen Sie den

Newsletter auch weitergeben...
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Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitrdgen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
- Wissensbilanz - Made in Germany
-+ Kompetenzmanagement
-+ Multiple Intelligenzen
- Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber +Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren = Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien -=hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GrURe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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wopc2015X!

WELCOME TO

Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats Januar 2016

Mein Paper zur Weltkonferenz MCPC 2015 wurde nun in den Proceedings = mehr

veroffentlicht

Projektmanager (IHK) ist heute bei der IHK Stuttgart gestartet - mehr
Weiterbildung 4.0: Beitrag im Online-Magazin der IHK K&éIn - mehr
Wissensmanagement nicht einseitig vereinnahmen lassen - mehr

Projektmanager (IHK): IHK-Magazin verweist auf unseren Blended Learn- - mehr

ing Lehrgang

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-04 als Onlinezeitung < mehr
Projektmanager (IHK) startet am 05.02.2016 in Stuttgart < mehr
Der Wissensmanagement-Zyklus in den letzten Jahren - mehr
Die Conjoint-Analyse im Innovationsprozess nutzen - mehr

Die Innovatorenquote der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) = mehr
ging von 1992-2014 zurUck
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Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-03 als Onlinezeitung - mehr

Projektmanager (IHK): Termine fUr das 2. Halbjahr in Lippstadt vereinbart - mehr

Wissensmanager (IHK) ab April in KéIn - mehr
Innovationsmanager (IHK) ab April in KéIn - mehr
Projektmanager Klinische Studien (IHK) ab April in K&In - mehr
Drei Probleme, die ein Computersystem nicht I6sen kann - mehr
Was sind denn Basisinnovationen? - mehr
Wissensmanagement einfUhren ist gar nicht so einfach - mehr
Wissensmanagement: Ankerpunkte nutzen - mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-02 als Onlinezeitung < mehr

Projektmanager (IHK): Der nachste Blended Learning Lehrgang startet am = mehr

24.02.2016 in KoélIn

Machine Learning as a Service: Warum eigentlich nicht? =< mehr
Mit Projektarbeit kdnnen Organisationen gleichzeitig stabil und agil sein < mehr
DIHK-Innovationsreport 2015/2016: Open Innovation nutzen < mehr
Kooperation mit der BUhler und Gérzen GmbH < mehr
Wissensmanagement im Gesundheitswesen - mehr
Mit MailScout die E-Mail-Flut einddmmen =< mehr
Projektmanager (IHK) mit Start am 13.01.2016 in KdIn ist ausgebucht < mehr

Projektmanager (IHK) mit Start am 13.02.2016 in Mannheim ist ausge- - mehr
bucht

© Dr. Robert Freund -6- www .RobertFreund.de


http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/25/dr-robert-freund-twitter-news-2016-03-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/25/projektmanager-ihk-termine-fuer-das-2-halbjahr-in-lippstadt-vereinbart/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/24/wissensmanager-ihk-ab-april-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/24/innovationsmanager-ihk-ab-april-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/24/projektmanager-klinische-studien-ihk-ab-april-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/24/drei-probleme-die-ein-computersystem-nicht-loesen-kann/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/23/was-sind-denn-basisinnovationen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/22/wissensmanagement-einfuehren-ist-gar-nicht-so-einfach/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/21/wissensmanagement-ankerpunkte-nutzen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/18/dr-robert-freund-twitter-news-2016-02-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/18/projektmanager-ihk-der-naechste-blended-learning-lehrgang-startet-am-24-02-2016-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/18/machine-learning-as-a-service-warum-eigentlich-nicht/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/17/mit-projektarbeit-koennen-organisationen-gleichzeitig-stabil-und-agil-sein/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/16/dihk-innovationsreport-20152016-open-innovation-nutzen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/14/kooperation-mit-der-buehler-und-goerzen-gmbh/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/14/wissensmanagement-im-gesundheitswesen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/14/mit-mailscout-die-e-mail-flut-eindaemmen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/12/projektmanager-ihk-mit-start-am-13-01-2016-in-koeln-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/01/12/projektmanager-ihk-mit-start-am-13-02-2016-in-mannheim-ist-ausgebucht/

Dr. Robert Freund

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-01 als Onlinezeitung < mehr
Projektmanagement - Aufbauseminar im Oktober bei der IHK Stuttgart < mehr
Projektmanager (IHK): Termine fir 2017 in Mannheim festgelegt - mehr
3D-Druck wird die Ersatzteilversorgung verandern < mehr
Ist Daten sammeln der Heilsbringer fUr Organisationen? < mehr

Besuchen Sie auch unseren »Shop
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Mul-
tiplen Kompetenz auf den Analyseebenen
Individuum, Gruppe, Organisation und Netz-

Fobmet] Fryse=al

Das Kenzept werk. +Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

dor Multiplen Kompatanz
auf den Analyseebenen
Individuum, Gruppe,
Crganisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewdltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrangen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewaltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewasltigt werden kann.
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