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Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitrdgen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
-+ Wissensbilanz - Made in Germany
-+ Kompetenzmanagement
- Multiple Intelligenzen
-+ Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber »Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren = Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien =hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GruRBe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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Dr. Robert Freund - Wie verand
Computing die HR-Landschaft?

Dr. Robert Freund - Wie verandert Cognitive
Computing die HR-Landschaft?

4-seitiger Artikel von Dr. Robert Freund in HR Performance 2/2016:

[For |
+ Wie verandert Cognitive Computing die HR-Landschaft? (PDF)

Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats Marz 2016

Lebensmittel aus dem 3D-Drucker kreativ umgesetzt - mehr

Ausgebucht: Projektmanager (IHK) mit Start am 20.04.2016 in Kéln ist = mehr

ausgebucht

Ausgebucht: Innovationsmanager (IHK) in Kéln gestartet - mehr
Projektmanager Klinische Studien (IHK) in K&ln gestartet < mehr
Deutscher Innovationspreis 2016 vergeben - mehr

Dr. Robert Freund in HR Performance 2/2016: Wie verdndert Cognitive = mehr
Computing die HR-Landschaft?

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-12 =< mehr

Die Deutsche Internetwirtschaft 2015-2019 (Studie) < mehr
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NewWorkBook (2016): Aufbruch in eine neue Arbeitswelt -~ mehr
Wissensmanager (IHK): Bundeseinheitlicher IHK-Zertifikatslehrgang < mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-11 als Onlinezeitung - mehr
Innovationsprogramme: Von der Idee zum Markterfolg - mehr
Auf der Cebit 2016 wurde die Digitale Strategie 2025 vorgestellt - mehr
Projektmanager (IHK): Heute Zertifikatsworkshop in Mannheim < mehr
Innovationsmanagementsystem nach CEN/TS 16555 einfUhren - mehr
Open Data: Die wichtigsten Fakten - mehr
Projektmanager (IHK): Zertifikatsworkshops in Stuttgart und Mannheim < mehr
Was ist ein Wissensbaum? -~ mehr
Innovationsmanager (IHK): Nur noch 2 Platze frei! < mehr
Was ist Crowdfunding? - mehr
Schnelltest zu Project Excellence < mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-10 als Onlinezeitung - mehr
Moodle: Erfahrungen mit unserer Lernplattform < mehr
Innovationsmanager (IHK) und Wissensmanager (IHK) ab April in KoIn < mehr
Projektmanager (IHK) im April in Lippstadt und Koéln - mehr
Wissensmanagement im Hamburger Hafen - mehr
Internet der Dinge: Vom Acker auf den Teller - mehr
Springer-Verlag: Korrekturlesen meines Artikels zur MCPC 2015 - mehr
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Beitrag in HR Performance 1/2016: Vertrauen im Innovationsprozess - mehr

Die weltweit wertvollsten Startups

- mehr

Projektmanager Klinische Studien (IHK) ab April in Koln ist fast ausge- <+ mehr

bucht

D2030 - Der Trailer

Besuchen Sie auch unsere sLernplattform

Dr. Robert Freund

- mehr

Sie sind nicht angemeldet (Loin)
Deutsch (d¢) ~

Startseite
Hauptmenii Kalender
T Robos Eadnd Vet ber unsere IHK Zertifikatslehrgange in Koln, Lippstadt, Gera, Mannheim und Stuttgart. Die aktuellen Termine 2016 zeigen lhnen, wo Lehrgange in Inrer Nahe stattfinden. Darlber hinaus haben i fur Sie auch « Macz 2016 >
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Mul-
tiplen Kompetenz auf den Analyseebenen
Individuum, Gruppe, Organisation und Netz-

Das Konzept werk =Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

der Multiplen Kompatanz
auf den Analysecbenen
Imdividuum, Gruppe,
Crganisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewaltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrdngen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewaltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fuUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewasltigt werden kann.
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