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Impressum 

 

© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald/Eder  

Telefon   +49 (0) 6451 71290 

E-Mail    info@robertfreund.de 

Blog    http://www.robertfreund.de/blog 

Lernplattform       http://www.robertfreund.de/lernplattform 

 

 

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so 

informieren Sie uns bitte kurz per  E-Mail. Gerne können Sie den 

Newsletter auch weitergeben… 
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mailto:info@robertfreund.de
http://www.robertfreund.de/blog
http://www.robertfreund.de/lernplattform
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Unsere Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat werden in 

Köln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten. 

 

 

 

 

 

Informationen dazu finden Sie auf unserer Lernplattform. 
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Liebe Interessenten,  

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Informationsseiten zu den 

verschiedenen Themen:  

 Wissensmanagement 

 Wissensbilanz - Made in Germany 

 Kompetenzmanagement 

 Multiple Intelligenzen 

 Mass Customization  

 Open Innovation.  

 

Natürlich informieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuel-

len Terminen, und zu unseren  Reisen.  

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der 

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroeffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
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4-seitiger Artikel von Dr. Robert Freund in HR Performance 2/2016: 

 Wie verändert Cognitive Computing die HR-Landschaft? (PDF) 

 

Hier nun zu den Blogbeiträgen des Monats März 2016 

  

Lebensmittel aus dem 3D-Drucker kreativ umgesetzt  mehr 

Ausgebucht: Projektmanager (IHK) mit Start am 20.04.2016 in Köln ist 

ausgebucht 

 mehr 

Ausgebucht: Innovationsmanager (IHK) in Köln gestartet  mehr 

Projektmanager Klinische Studien (IHK) in Köln gestartet  mehr 

Deutscher Innovationspreis 2016 vergeben  mehr 

Dr. Robert Freund in HR Performance 2/2016: Wie verändert Cognitive 

Computing die HR-Landschaft? 

 mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-12  mehr 

Die Deutsche Internetwirtschaft 2015-2019 (Studie)  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/wp-content/uploads/2016/04/HR-P_2_2016_Freund.pdf
http://www.robertfreund.de/blog/wp-content/uploads/2016/04/HR-P_2_2016_Freund.pdf
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/10/lebensmittel-aus-dem-3d-drucker-kreativ-umgesetzt/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/09/ausgebucht-projektmanager-ihk-mit-start-am-20-04-2016-in-koeln-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/09/ausgebucht-innovationsmanager-ihk-in-koeln-gestartet/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/09/projektmanager-klinische-studien-ihk-in-koeln-gestartet/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/09/deutscher-innovationspreis-2016-vergeben/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/04/06/hr-performance-22016-wie-veraendert-cognitive-computing-die-hr-landschaft/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/29/dr-robert-freund-twitter-news-2016-24/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/24/die-deutsche-internetwirtschaft-2015-2019-studie/
http://www.robertfreund.de/blog/wp-content/uploads/2016/04/HR-P_2_2016_Freund.pdf
http://www.hrperformance-online.de
http://www.robertfreund.de/blog/wp-content/uploads/2016/04/HR-P_2_2016_Freund.pdf
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NewWorkBook (2016): Aufbruch in eine neue Arbeitswelt  mehr 

Wissensmanager (IHK): Bundeseinheitlicher IHK-Zertifikatslehrgang  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-11 als Onlinezeitung  mehr 

Innovationsprogramme: Von der Idee zum Markterfolg  mehr 

Auf der Cebit 2016 wurde die Digitale Strategie 2025 vorgestellt  mehr 

Projektmanager (IHK): Heute Zertifikatsworkshop in Mannheim  mehr 

Innovationsmanagementsystem nach CEN/TS 16555 einführen  mehr 

Open Data: Die wichtigsten Fakten  mehr 

Projektmanager (IHK): Zertifikatsworkshops in Stuttgart und Mannheim  mehr 

Was ist ein Wissensbaum?  mehr 

Innovationsmanager (IHK): Nur noch 2 Plätze frei!  mehr 

Was ist Crowdfunding?  mehr 

Schnelltest zu Project Excellence  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-10 als Onlinezeitung  mehr 

Moodle: Erfahrungen mit unserer Lernplattform  mehr 

Innovationsmanager (IHK) und Wissensmanager (IHK) ab April in Köln  mehr 

Projektmanager (IHK) im April in Lippstadt und Köln  mehr 

Wissensmanagement im Hamburger Hafen  mehr 

Internet der Dinge: Vom Acker auf den Teller  mehr 

Springer-Verlag: Korrekturlesen meines Artikels zur MCPC 2015  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/23/newworkbook-2016-aufbruch-in-eine-neue-arbeitswelt/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/22/wissensmanager-ihk-bundeseinheitlicher-ihk-zertifikatslehrgang/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/21/dr-robert-freund-twitter-news-2016-11-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/20/innovationsprogramme-von-der-idee-zum-markterfolg/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/20/auf-der-cebit-2016-wurde-die-digitale-strategie-2025-vorgestellt/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/19/projektmanager-ihk-heute-zertifikatsworkshop-in-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/18/innovationsmanagementsystem-nach-cents-16555-einfuehren/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/17/open-data-die-wichtigsten-fakten/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/17/projektmanager-ihk-zertifikatsworkshops-in-stuttgart-und-mannheim-2/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/17/was-ist-ein-wissensbaum/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/15/innovationsmanager-ihk-nur-noch-2-plaetze-frei/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/15/was-ist-crowdfunding/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/15/schnelltest-zu-project-excellence/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/14/dr-robert-freund-twitter-news-2016-10-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/14/moodle-erfahrungen-mit-unserer-lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/14/innovationsmanager-ihk-und-wissensmanager-ihk-ab-april-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/14/projektmanager-ihk-im-april-in-lippstadt-und-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/13/wissensmanagement-im-hamburger-hafen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/13/internet-der-dinge-vom-acker-auf-den-teller/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/13/springer-verlag-korrekturlesen-meines-artikels-zur-mcpc-2015/
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Beitrag in HR Performance 1/2016: Vertrauen im Innovationsprozess  mehr 

Die weltweit wertvollsten Startups  mehr 

Projektmanager Klinische Studien (IHK) ab April in Köln ist fast ausge-

bucht 

  mehr 

D2030 – Der Trailer  mehr 

 

Besuchen Sie auch unsere Lernplattform  

 

Besuchen Sie auch unseren Shop 

  
 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/11/beitrag-in-hr-performance-12016-vertrauen-im-innovationsprozess/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/11/die-weltweit-wervollsten-startups/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/10/projektmanager-klinische-studien-ihk-ab-april-in-koeln-ist-fast-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/03/10/d2030-der-trailer/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Mul-

tiplen Kompetenz auf den Analyseebenen 

Individuum, Gruppe, Organisation und Netz-

werk Dr. Kovac-Verlag, Hamburg. 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-

sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen 

und einer Krise der Rationalitätsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-

bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche 

Bausteine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. Modernisierung 

stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-

fältigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem 

auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei 

nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern Unge-

wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die 

Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines 

modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-

scheidend für die Wettbewerbsfähigkeit von Organisationen, die vor der Frage 

stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, 

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden kann. 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm

