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Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen mo6chten,

SO

informieren Sie uns bitte kurz per - E-Mail. Gerne kénnen Sie den

Newsletter auch weitergeben...
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Unsere Blended Learning Lehrgange mit IHK-Zertifikat werden in

Kéln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten.
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Informationen dazu finden Sie auf unserer sLernplattform.
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Liebe Interessenten,

Sie finden neben den gewohnten Blogbeitrdgen auch Informationsseiten zu den

verschiedenen Themen:
- Wissensmanagement
- Wissensbilanz - Made in Germany
-+ Kompetenzmanagement
-+ Multiple Intelligenzen
- Mass Customization

- Open Innovation.

NatUrlich informieren wir Sie auch weiterhin Uber »Ver6ffentlichungen, zu aktuel-

len +Terminen, und zu unseren = Reisen.

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien -=hier. Wenn |hnen der

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir wirden uns freuen.
Viele GrURe aus Burgwald

Jutta und Robert Freund
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Hier nun zu den Blogbeitrdgen des Monats Mai 2016

Drupa 2016: Unsere 3D-Figuren haben wir schon seit 2 Jahren - mehr

KUnstliche Intelligenz: In Deutschland entwickelt, in den USA und Asien - mehr

genutzt

Innovationen in KMU férdern - mehr
Schlaueres Arbeiten durch Cognitive Computing? - mehr
Uber: Mehr als 1 Mrd. Fahrten seit 2009 - mehr
Test-Webinar zu ,Arbeit 4.0 und Weiterbildung 4.0" durchgefUhrt - mehr
Das erweiterte Innovationsverstdndnis - mehr
Innovationen: Bei Tesla geht es nicht nur um das Auto - mehr
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KNOWLEDGE MAKES THE WORLD GO ROUND

Projektmanager (IHK) am 01.06. bei der IHK Koéln gestartet (Ausgebucht) < mehr

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-21 -~ mehr
Industrie 4.0 funktioniert ohne neue Lernformen nicht - mehr
Marktkapitalisierung von Internetfirmen von 1995-2015 - mehr
Klavierspielen etwas anders lernen - mehr

Projektmanager (IHK): Zertifikatsworkshop diese Woche bei der IHK Kdln < mehr

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-20 als Onlinezeitung - mehr
Innovationsmanager (IHK): Zertifikatsworkshop in Kéln - mehr
Lernen und Wissen: Zwei Seiten einer Medaille -~ mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-19 als Onlinezeitung - mehr

Innovationsmanagementsystem nach CEN/TS 16555: Teil 7 veroffentlicht = mehr

Wissensmanagementsystem statt Wissensmanagement? - mehr

Innovationsmanager (IHK): 5. Prasenztag in Kéln - mehr

Projektmanager (IHK) mit Start am 17.06.2016 in Mannheim ist ausge- - mehr
bucht

Projektmanager Klinische Studien (IHK): Am Montag fand der Zertifikats- = mehr

workshop in Kdln statt

Projektmanager (IHK) mit Start am 01.06.2016 in K&In ist ausgebucht - mehr
Projektmanager (IHK): Heute Zertifikatsworkshop in Lippstadt < mehr
Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-18 als Onlinezeitung - mehr
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Besuchen Sie auch unsere sLernplattform

Dr. Robert Freund
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Dr Robert Freund Weblog 2
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Fragen & Antworten
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Mul-
tiplen Kompetenz auf den Analyseebenen
Individuum, Gruppe, Organisation und Netz-

Forbmet) Frausmal

Das Konzept werk =Dr. Kovac-Verlag, Hamburg.

der Multiplen Kompatenz
auf den Analysesbenen
Imdividisum, Gruppe,
Organisation und Netowerk

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-
sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen
und einer Krise der Rationalitdtsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-
bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche
Bausteine neuer Strategien zur Bewdltigung von Unbestimmtheit. Modernisierung
stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-
faltigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem
auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei
nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrangen, sondern Unge-
wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die
Bewsdltigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines
modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-
scheidend fUr die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen, die vor der Frage
stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum,

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewaltigt werden kann.
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