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http://de.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
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Impressum 

 

© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald/Eder  

Telefon   +49 (0) 6451 71290 

E-Mail    info@robertfreund.de 

Blog    http://www.robertfreund.de/blog 

Lernplattform       http://www.robertfreund.de/lernplattform 

 

 

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so 

informieren Sie uns bitte kurz per  E-Mail. Gerne können Sie den 

Newsletter auch weitergeben… 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
mailto:info@robertfreund.de
http://www.robertfreund.de/blog
http://www.robertfreund.de/lernplattform
mailto:jutta.freund@robertfreund.de
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Unsere Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat werden in 

Köln, Mannheim, Stuttgart, Lippstadt und Gera angeboten. 

 

 

 

 

 

Informationen dazu finden Sie auf unserer Lernplattform. 
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Liebe Interessenten,  

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Informationsseiten zu den 

verschiedenen Themen:  

 Wissensmanagement 

 Wissensbilanz - Made in Germany 

 Kompetenzmanagement 

 Multiple Intelligenzen 

 Mass Customization  

 Open Innovation.  

 

Natürlich informieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuel-

len Terminen, und zu unseren  Reisen.  

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der 

Newsletter gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroeffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
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Hier nun zu den Blogbeiträgen des Monats Juni 2016 
 

Trend 2016: Stärkere Digitalisierung in der Weiterbildung  mehr 

Projektmanager (IHK): 3. Präsenztag in Mannheim  mehr 

Schuh-Einlagen selbst herstellen  mehr 

Agile, Rapid Agility, Holacracy – und was dann?  mehr 

Eastman-Patent zum Roll-Film von 1888  mehr 

Überfordern neue Arbeitsformen Menschen und Organisationen?  mehr 

Künstliche Intelligenz und Menschliche Intelligenz  mehr 

Daihatsu nutzt Mass Customization  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-25 als Onlinezeitung  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/07/03/trend-2016-staerkere-digitalisierung-in-der-weiterbildung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/07/02/projektmanager-ihk-3-praesenztag-in-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/07/02/schuh-einlagen-selbst-herstellen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/30/agile-rapid-agility-holacracy-und-was-dann/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/30/eastman-patent-zum-roll-film-von-1888/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/28/ueberfordern-neue-arbeitsformen-menschen-und-organisationen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/28/kuenstliche-intelligenz-und-menschliche-intelligenz/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/27/daihatsu-nutzt-mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/27/dr-robert-freund-twitter-news-2016-25-als-onlinezeitung/
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Projektmanager (IHK): 2. Präsenztag am Freitag in Mannheim  mehr 

Vortrag: Kompetenzen aufbauen – Mitarbeiter entwickeln  mehr 

Audio: Der Wille zum Wissen  mehr 

Informationsabend der IHK Köln am 30.08.2016: Projektmanager (IHK), 

Innovationsmanager (IHK) und Wissensmanager (IHK) 

 mehr 

Innovationsstrategie von Rheinland-Pfalz  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-24 als Onlinezeitung  mehr 

Arbeitshandeln enthält explizites und implizites Wissen  mehr 

Für Moodle stehen über 1200 Plugins zur Verfügung  mehr 

Generation Y und Mass Customization  mehr 

Stand der 3-D-Drucktechnik  mehr 

Projekte erfolgreich managen: 8. Aktualisierung Mai 2016  mehr 

Menschliche Kompetenzen und technologische Möglichkeiten  mehr 

Modularisierung von Inhalten: Mass Customization in der Bildung  mehr 

Arbeit 4.0: Arbeitsplätze in 20 Jahren  mehr 

Projektmanager (IHK) auch 2017 bei der IHK Stuttgart  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-23 als Onlinezeitung  mehr 

3D-Druck: Einfach mal eine Kinderlampe drucken  mehr 

Innovationsmanager (IHK): Feedback eines Teilnehmers  mehr 

Innovation ist intrinsisch motiviert  mehr 

  

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/26/projektmanager-ihk-2-praesenztag-am-freitag-in-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/26/vortrag-kompetenzen-aufbauen-mitarbeiter-entwickeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/25/audio-der-wille-zum-wissen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/25/informationsabend-der-ihk-koeln-am-30-08-2016-projektmanager-ihk-innovationsmanager-ihk-und-wissensmanager-ihk/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/21/innovationsstrategie-von-rheinland-pfalz/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/20/dr-robert-freund-twitter-news-2016-24-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/20/arbeitshandeln-enthaelt-explizites-und-implizites-wissen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/20/fuer-moodle-stehen-ueber-1200-plugins-zur-verfuegung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/20/generation-y-und-mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/20/stand-der-3-d-drucktechnik/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/19/projekte-erfolgreich-managen-8-aktualisierung-mai-2016/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/19/menschliche-kompetenzen-und-technologische-moeglichkeiten/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/19/modularisierung-von-inhalten-mass-customization-in-der-bildung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/19/arbeit-4-0-arbeitsplaetze-in-20-jahren/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/16/projektmanager-ihk-auch-2017-bei-der-ihk-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/13/dr-robert-freund-twitter-news-2016-23-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/13/3d-druck-einfach-mal-eine-kinderlampe-drucken/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/13/innovationsmanager-ihk-feedback-eines-teilnehmers/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/13/innovation-ist-intrinsisch-motiviert/
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Zweites Test-Webinar zu „Arbeit 4.0 und Weiterbildung 4.0“ durchge-

führt 

  mehr 

Wissensmanagement: Den Informationsfluss analysieren                           mehr 

Wissensmanager (IHK): Bundeseinheitlicher Zertifikatslehrgang  mehr 

Horizon Report 2016: Lehr- und Lerntechnologische Entwicklungen  mehr 

Projektmanager (IHK): Gestern 2. Präsenztag in Köln  mehr 

Verschiedene Software-Algorithmen gut erklärt  mehr 

Auto-Innovation oder Auto-Patent Made in Germany?  mehr 

Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-22 als Onlinezeitung  mehr 

Mass Customization in der Möbelindustrie  mehr 

Beeindruckende Simulationen  mehr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/11/zweites-test-webinar-zu-arbeit-4-0-und-weiterbildung-4-0-durchgefuehrt/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/11/wissensmanagement-den-informationsfluss-analysieren/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/10/wissensmanager-ihk-bundeseinheitlicher-zertifikatslehrgang/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/10/horizon-report-2016-lehr-und-lerntechnologische-entwicklungen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/09/projektmanager-ihk-gestern-2-praesenztag-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/09/verschiedene-sofware-algorithmen-gut-erklaert/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/07/auto-innovation-oder-auto-patent-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/07/blended-learning-lehrgaenge-mit-ihk-zertifikat-2/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/06/dr-robert-freund-twitter-news-2016-22-als-onlinezeitung/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/06/mass-customization-in-der-moebelindustrie/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/06/05/beeindruckende-simulationen/
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Besuchen Sie unsere Lernplattform  

 

 

Besuchen Sie unseren Shop 

  
 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/lernplattform
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Mul-

tiplen Kompetenz auf den Analyseebenen 

Individuum, Gruppe, Organisation und Netz-

werk Dr. Kovac-Verlag, Hamburg. 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Moderni-

sierung) zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen 

und einer Krise der Rationalitätsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexi-

bilisierung, Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche 

Bausteine neuer Strategien zur Bewältigung von Unbestimmtheit. Modernisierung 

stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang mit Entscheidungen unter viel-

fältigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum Handlungsproblem 

auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht dabei 

nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern Unge-

wissheit zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die 

Bewältigung solch realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines 

modernen Kompetenzbegriffs. So verstandene Kompetenzen sind dann auch ent-

scheidend für die Wettbewerbsfähigkeit von Organisationen, die vor der Frage 

stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen Ebenen (Individuum, 

Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden kann. 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm

