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https://www.facebook.com/Dr.RobertFreund
https://twitter.com/Dr_RobertFreund
https://twitter.com/Dr_Freund
http://de.linkedin.com/pub/dr-robert-freund/59/338/482
http://www.robertfreund.de/lernplattform
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© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald/Eder  

Telefon   +49 (0) 6451 71290 

E-Mail    info@robertfreund.de 

Blog    http://www.robertfreund.de/blog 

Lernplattform       http://www.robertfreund.de/lernplattform 

 

 

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so informieren Sie uns bitte kurz 

per  E-Mail. Gerne können Sie den Newsletter auch weitergeben… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
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Unsere Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat werden in Köln, Mannheim, Stuttgart, 

Lippstadt und Gera angeboten. 

 

 

 

 

Informationen dazu finden Sie auf unserer Lernplattform. 
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Liebe Interessenten,  

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Informationsseiten zu den verschiede-

nen Themen:  

 Wissensmanagement 

 Wissensbilanz - Made in Germany 

 Kompetenzmanagement 

 Multiple Intelligenzen 

 Mass Customization  

 Open Innovation.  

 

Natürlich informieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuellen Termi-

nen, und zu unseren  Reisen.  

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der Newsletter 

gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensbilanz-made-in-germany/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/multiple-intelligenzen/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/mass-customization/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/open-innovation/
http://www.robertfreund.de/blog/veroeffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
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Hier nun zu den Blogbeiträgen des Monats Januar  2017 

 

Technologische Trends 2017  mehr 

Banken heute und in Zukunft  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-04  mehr 

Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Düsseldorf und Köln  mehr 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND LIFE IN 2030  mehr 

Projektmanager (IHK) startet am 09.02.2017 bei der IHK Stuttgart  mehr 

Ausgebucht: Projektmanager (IHK) mit Start am 18.02.2017 in Mannheim ist 

ausgebucht 

 mehr 

Wo kommt eigentlich der Begriff „Robot“ her?  mehr 

The Economist (2016): ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE REAL WORLD  mehr 

Projektmanager (IHK) im Februar in Köln, Stuttgart, Mannheim und Gera  mehr 

2-tägige Moodle-Schulung durchgeführt  mehr 

The world’s first hotel to be run by robots  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/02/04/technologische-trends-2017/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/02/03/banken-heute-und-in-zukunft/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/02/02/dr-robert-freund-twitter-news-2017-04/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/02/02/projektmanager-ihk-in-dieser-woche-in-duesseldorf-und-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/28/artificial-intelligence-and-life-in-2030/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/27/projektmanager-ihk-startet-am-09-02-2017-bei-der-ihk-stuttgart/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/26/ausgebucht-projektmanager-ihk-mit-start-am-18-02-2017-in-mannheim-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/23/wo-kommt-eigentlich-der-begriff-robot-her/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/23/the-economist-2016-artificial-intelligence-in-the-real-world/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/23/projektmanager-ihk-im-februar-in-koeln-stuttgart-mannheim-und-gera/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/17/2-taegige-moodle-schulung-durchgefuehrt/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/14/the-worlds-first-hotel-to-be-run-by-robots/


 

 
© Dr. Robert Freund  -6- www.RobertFreund.de  

 

Evolution of Consumer Digital Payments  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-01  mehr 

Projektmanager (IHK) mit Start am 18.02.2017 in Mannheim fast ausge-

bucht 

 mehr 

BCG (2017): The most innovative companies 2016  mehr 

Projektmanager (IHK): Erster Lehrgang 2017 in Köln gestartet  mehr 

Frugal Innovation, frugal Manufacturing  mehr 

Ausgebucht: Projektmanager (IHK) mit Start am 22.02.2017 in Köln ist 

schon ausgebucht 

 mehr 

Projektmanager (IHK): Update auf Version 2017-01  mehr 

Number of robots working in Amazon warehouses  mehr 

Roboter können nun wie Menschen gehen  mehr 

Warum klappt das mit der Super-Agilität (Holacracy) nicht so gut?  mehr 

Forrester: Technologien 2017-2021  mehr 

Booz Allen Field Guide to Data Science  mehr 

Leitfaden: Wikis im Unternehmen  mehr 

Technologiestiftung Berlin (2016): Innovationserhebung Berlin 2015  mehr 

Beiträge zu interessanten 3D-Beispielen in 2016  mehr 

Artificial Intelligence, Machine Learning and Deep Learning  mehr 

European Commission (2016): Open Innovation, Open Science, Open To 

The World 

 mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2016-51  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/13/evolution-of-consumer-digital-payments/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/13/dr-robert-freund-twitter-news-2017-01/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/13/projektmanager-ihk-mit-start-am-18-02-2017-in-mannheim-fast-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/12/bcg-2017-the-most-innovative-companies-2016/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/12/projektmanager-ihk-erster-lehrgang-2017-in-koeln-gestartet/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/07/frugal-innovation-frugal-manufacturing/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/06/ausgebucht-projektmanager-ihk-mit-start-am-22-02-2017-in-koeln-ist-schon-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/05/projektmanager-ihk-update-auf-version-2017-01/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/04/number-of-robots-working-in-amazon-warehouses/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/02/roboter-koennen-nun-wie-ein-mensch-gehen/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/01/warum-klappt-das-mit-der-super-agilitaet-holacracy-einfach-nicht-so-gut/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/01/forrester-technologien-2017-2021/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/01/01/booz-allen-field-guide-to-data-science/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/30/leitfaden-wikis-im-unternehmen/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/30/technologiestiftung-berlin-2016-innovationserhebung-berlin-2015/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/30/beitraege-zu-interessanten-3d-beispielen-in-2016/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/29/artificial-intelligence-machine-learning-and-deep-learning/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/28/european-commission-2016-open-innovation-open-science-open-to-the-world/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/26/dr-robert-freund-twitter-news-2016-51/
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Stadtfabrik der Zukunft  mehr 

Was im Netz in einer Minute so passiert  mehr 

Wer würde eine Pizza aus dem 3D-Drucker essen?  mehr 

 

Besuchen Sie unsere Lernplattform  

 

 

 

Besuchen Sie unseren Shop 

  
 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/26/stadtfabrik-der-zukunft/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/25/was-in-einer-minute-im-netz-so-passiert/
http://www.robertfreund.de/blog/2016/12/24/wer-wuerde-eine-pizza-aus-dem-3d-drucker-essen/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/lernplattform
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
http://www.robertfreund.de/blog/shop/
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Multiplen Kompe-

tenz auf den Analyseebenen Individuum, Gruppe, Organi-

sation und Netzwerk Dr. Kovac-Verlag, Hamburg. 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Modernisierung) 

zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen und einer Krise der 

Rationalitätsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexibilisierung, Entgrenzung und 

Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche Bausteine neuer Strategien zur Bewälti-

gung von Unbestimmtheit. Modernisierung stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang 

mit Entscheidungen unter vielfältigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum 

Handlungsproblem auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht 

dabei nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern Ungewissheit 

zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die Bewältigung solch 

realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines modernen Kompetenzbegriffs. 

So verstandene Kompetenzen sind dann auch entscheidend für die Wettbewerbsfähigkeit 

von Organisationen, die vor der Frage stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen 

Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden 

kann. 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm

