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© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 

D-35099 Burgwald/Eder  

Telefon   +49 (0) 6451 71290 

E-Mail    info@robertfreund.de 

Blog    http://www.robertfreund.de/blog 

Lernplattform       http://www.robertfreund.de/lernplattform 

 

 

Hinweis: Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, so informieren Sie uns bitte kurz 

per  E-Mail. Gerne können Sie den Newsletter auch weitergeben… 
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Unsere Blended Learning Lehrgänge mit IHK-Zertifikat werden in Köln, Mannheim, Stuttgart, 

Düsseldorf, Lippstadt und Gera angeboten. 

 

 

 

 

Informationen dazu finden Sie auf unserer Lernplattform. 
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Liebe Interessenten,  

Sie finden neben den gewohnten Blogbeiträgen auch Informationsseiten zu den verschiede-

nen Themen:  

 Wissensmanagement 

 Kompetenzmanagement 

 Innovationsmanagement 

 Projektmanagement 

 

Natürlich informieren wir Sie auch weiterhin über Veröffentlichungen, zu aktuellen Termi-

nen, und zu unseren  Reisen.  

 

Sie finden alle Newsletter des Jahres als PDF-Dateien hier. Wenn Ihnen der Newsletter 

gefallen hat, empfehlen Sie ihn doch weiter - wir würden uns freuen. 

 

Viele Grüße aus Burgwald 

 

Jutta und Robert Freund 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/wissensmanagement/wissensmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/kompetenzmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/innovationsmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/themen/projektmanagement/
http://www.robertfreund.de/blog/veroeffentlichungen/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/termine/
http://www.robertfreund.de/blog/reisen/
http://www.robertfreund.de/blog/faq/newsletter/
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Hier nun zu den Blogbeiträgen: 

  

Innovationsatlas 2017: Die Innovationskraft deutscher Wirtschaftsräume im 

Vergleich 

 mehr 

Open Innovation in European Industries  mehr 

Frugale Innovationen: Ergebnisse einer europäischen Studie  mehr 

Chatbots setzen sich immer mehr durch  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-29  mehr 

Von der Idee zum Markterfolg  mehr 

Agiles Lernen und selbstorganisierte Kompetenzentwicklung  mehr 

Ein Reifegradmodell für Industrie 4.0  mehr 

Digitalisierung erfordert soziale Kompetenz und Weiterbildung  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/29/innovationsatlas-2017-die-innovationskraft-deutscher-wirtschaftsraeume-im-vergleich/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/28/open-innovation-in-europeam-industries/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/27/frugale-innovationen-ergebnisse-einer-europaeischen-studie/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/26/chatbots-setzen-sich-immer-mehr-durch/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/25/dr-robert-freund-twitter-news-2017-29/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/25/von-der-idee-zum-markterfolg/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/24/agiles-lernen-und-selbstorganisierte-kompetenzentwicklung/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/24/ein-reifegradmodell-fuer-industrie-4-0/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/19/digitalisierung-erfordert-soziale-kompetenz-und-weiterbildung/
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60 Seconds on Internet 2017  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-28  mehr 

Innovationsmanager (IHK): Zertifikatsworkshop bei der IHK Köln  mehr 

Projektmanager (IHK): Letzte Woche zwei Zertifikatsworkshops in Köln  mehr 

Die Agilitätsfalle: Wenn die Organisation zu langsam ist für das Marktumfeld  mehr 

Multiple Intelligenzen: Dr. Howard Gardner erhält den Lifetime Achievement 

Award 2017 von der MENSA Foundation 

 mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-27  mehr 

Ausgebucht: Projektmanager (IHK) mit Start am 30.08.2017 in Köln ist aus-

gebucht 

 mehr 

In dieser Woche: Projektmanager (IHK) und Innovationsmanager (IHK)  mehr 

Der Bedarf an Projektmanagern steigt in den nächsten 10 Jahren weiter 

stark an 

 mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-25  mehr 

Projektmanager (IHK) und Innovationsmanager (IHK) in dieser Woche  mehr 

Projektmanager (IHK) und Innovationsmanager in der letzten Woche  mehr 

Global Innovation Index 2017  mehr 

Dr. Robert Freund Twitter-News 2017-23  mehr 

Internet Trends 2017 Report  mehr 

Dr. Robert Freund in working@office 04/2017: Das Kapital in den Köpfen  mehr 

Projektmanager (IHK): 4 neue Termine im zweiten Halbjahr in Köln  mehr 

Innovationsmanager (IHK) startet am 10.06.2017 in Köln  mehr 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/19/60-seconds-on-internet-2017/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/17/dr-robert-freund-twitter-news-2017-28/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/16/innovationsmanaer-ihk-zertifikatsworkshop-bei-der-ihk-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/16/projektmanager-ihk-letzte-woche-zwei-zertifikatsworkshops-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/16/die-agilitaetsfalle-wenn-die-organisation-zu-langsam-ist-fuer-das-marktumfeld/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/11/multiple-intelligenzen-dr-howard-gardner-erhaelt-den-lifetime-achievement-award-2017-von-der-mensa-foundation/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/10/dr-robert-freund-twitter-news-2017-27/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/10/ausgebucht-projektmanager-ihk-mit-start-am-30-08-2017-in-koeln-ist-ausgebucht/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/10/in-dieser-woche-projektmanager-ihk-und-innovationsmanager-ihk/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/07/10/der-bedarf-an-projektmanagern-steigt-in-den-naechsten-10-jahren-weiter-stark-an/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/26/dr-robert-freund-twitter-news-2017-25/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/25/projektmanager-ihk-und-innovationsmanager-ihk-in-dieser-woche/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/18/projektmanager-ihk-und-innovationsmanager-in-der-letzten-woche/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/18/global-innovation-index-2017/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/12/dr-robert-freund-twitter-news-2017-23/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/06/04/internet-trends-2017-report/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/05/28/dr-robert-freund-in-workingoffice-042017-das-kapital-in-den-koepfen/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/05/27/projektmanager-ihk-4-neue-termine-im-zweiten-halbjahr-in-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/05/20/innovationsmanager-ihk-startet-am-10-06-2017-in-koeln/
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Projektmanager (IHK): In der vergangenen Woche in Lippstadt, Düsseldorf, 

Köln und Mannheim 

 mehr 

Projektmanager (IHK) jetzt auch am ProfessionalCenter der Universität Köln  mehr 

Wissensmanagement: Das Kapital in den Köpfen  mehr 

Projektmanager (IHK) ab November auch bei der IHK Düsseldorf  mehr 

Projektmanager (IHK) in dieser Woche in Lippstadt, Köln und Mannheim  mehr 

Denkende Maschinen sind schon lange im Alltag angekommen  mehr 

Entsteht durch agiles Projektmanagement ein neues Silo-Denken?  mehr 

Projektmanager (IHK) ab August wieder in Gera  mehr 

 

 

 

Besuchen Sie unsere Lernplattform  

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/05/20/projektmanager-ihk-in-der-vergangenen-woche-in-lippstadt-duesseldorf-koeln-und-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/05/06/projektmanager-ihk-jetzt-auch-am-professional-center-der-universitaet-koeln/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/30/wissensmanagement-das-kapital-in-den-koepfen/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/27/projektmanager-ihk-ab-november-auch-bei-der-ihk-duesseldorf/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/25/projektmanager-ihk-in-dieser-woche-in-lippstadt-koeln-und-mannheim/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/23/denkende-maschinen-sind-schon-lange-im-alltag-angekommen/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/21/entsteht-durch-agiles-projektmanagement-ein-neues-silo-denken/
http://www.robertfreund.de/blog/2017/04/19/projektmanager-ihk-ab-august-wieder-in-gera/
http://www.robertfreund.de/lernplattform/
http://www.robertfreund.de/lernplattform


 

 
© Dr. Robert Freund  -8- www.RobertFreund.de  

 

Besuchen Sie unseren Shop 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.robertfreund.de/
https://shop.spreadshirt.de/718112/
https://shop.spreadshirt.de/718112/
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Freund, Robert (2011): Das Konzept der Multip-

len Kompetenz auf den Analyseebenen Indivi-

duum, Gruppe, Organisation und Netzwerk 

Dr. Kovac-Verlag, Hamburg. 

Der Strukturbruch zwischen der ersten und zweiten Moderne (Reflexive Modernisierung) 

zeichnet sich durch Kontingenzzuwachs, nicht-intendierte Nebenfolgen und einer Krise der 

Rationalitätsunterstellungen aus. Die Auswirkungen wie Flexibilisierung, Entgrenzung und 

Subjektivierung von Arbeit sind dabei wesentliche Bausteine neuer Strategien zur Bewälti-

gung von Unbestimmtheit. Modernisierung stellt sich in diesem Zusammenhang als Umgang 

mit Entscheidungen unter vielfältigen Ungewissheitsbedingungen dar, und wird somit zum 

Handlungsproblem auf allen Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation, Netzwerk). Es geht 

dabei nicht darum, Ungewissheit zu beherrschen oder zu verdrängen, sondern Ungewissheit 

zu akzeptieren und zu lernen, in allen Bereichen damit umzugehen. Die Bewältigung solch 

realer Arbeitssituationen ist entscheidendes Kriterium eines modernen Kompetenzbegriffs. 

So verstandene Kompetenzen sind dann auch entscheidend für die Wettbewerbsfähigkeit 

von Organisationen, die vor der Frage stehen, wie der Umgang mit Unbestimmtheit auf allen 

Ebenen (Individuum, Gruppe, Organisation und Netzwerk) zielgerichtet bewältigt werden 

kann. 

 

http://www.robertfreund.de/
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm
http://www.verlagdrkovac.de/978-3-8300-5720-8.htm

