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Die Mittelstands-Losung
fUr betriebliches Kompetenzmanagement




Im Mittelpunkt der Wertschopfung stehen Mitarbeiterkompetenzen

renz!

B. Hartung,
Geschaftsfihrer

Welche Kompetenzen bendtigen wir
am dringenstens? Trotz Stellenbe-
schreibungen haben wir keine Tanspa-

tenzen einfach nicht eingesetzt?

bietet mir mein Arbeitgeber?

T. Felber,
Mitarbeiter Engineering

Warum werden viele meiner Kompe-

Welche Entwicklungsmadglichkeiten

F. Tietze,
Personalmanagerin

Weshalb kénnen wir nicht sehen, was
unsere Mitarbeiter wirklich kdnnen?

Wo sind Investitionen in Weiterbildun-
gen am wichtigsten?

D. Foss,
Prozessmanager

Wozu optimieren wir mit hohem
Aufwand Prozesse, wenn die Stellen
nicht dementsprechend besetzt
werden?

Wie kénnen wir die Produktivitat sonst
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35 % der Fachkrafte
gehen in den nachsten
8 Jahren in Rente

>>> Wissens- und

Kompetenzverlust ist
nicht transparent

1
AR AN
70 % der Deutschen

machen Dienst nach
Vorschrift

>>> Klndigungs-
gefahr und Minder-
leistung
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37 % der Stellen
gelten als fehlbesetzt

>>> Produktivitats-
und Gewinnverlust




% Setzen wir unsere % Uberblicken wir

Fachkrafte  optimal jederzeit aktuelle
ein’? und notwendige

Kompetenzen unse-
rer Mitarbeiter?

m Die KMU-Box ist ein Werkzeug,

w Entwickeln  wir
unsere Fachkrafte
bedarfsgerecht?

mit dem Sie diese Fragen jederzeit beantworten kénnen.



KOMPETENZEN MANAGEN.

Fachlich fundiert, innovativ, effizient.

Passwaort andern  Ausloggen

sy

‘ MEIN PROFIL

Profilinformation

Elgene Daten

FOhrungskompetenz | Fachkompetenz

Kommunikationsfahigkeit

KOMPETENZEN

personliche Kompetenz sozlale Kompetenz

Konfliktfahigkeit

Teamfahigkeit

Mame: Andrea Futter
Qroanisationselnnelt: IT
Mitarbelternummer: 123

ZERTIFIKATE
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Zertifikatname =
BSI IT-Grundschutz / 1SO 27001 - Zertifikat
Zertifikate Zend PHP Certification
Funktionen Clw Security Professional
oo — |

Funktionen

e intuitive Selbst- und Fremdeinschatzungen
e einheitliche und verstandliche Bewertung

 Mitarbeiterprofile auch als PDF

Nutzen

 Mitarbeiterprofile auf Knopfdruck
e valide und aktuelle Daten

e Mitarbeiter beteiligen und einbeziehen



STELLEN MANAGEN.

Kompetenzbasiert, einheitlich, detailliert.

Passwort andern  Ausloggen

A

‘ MEINE STELLE

Profilinformation KOMPETENZEN

Stellenprofil

EIhLE elyhlhral Fachkompetenz [EEEGIERGIOBEELFESE <0zisle Kompetenz

Stelle:
IT-Sicherheltsbeauftragter
Beschrelbung:
Elgene Daten Kommunikationsfahigkeit
i Konfliktfahigkeit o
Teamfahigkeit [ ]

/ Aufgabenname + Beschreibung
Name: Andrea Futter

Organisationselnhelt: IT
Mitarbelternummer: 123

bereitet die Auffassung der Unternehmensleitung Ober Stellenwert der IT, anzustrebendes
Entscheidungsvaorlage IT-Sicherheitsniveau und die unternehmensweiten IT-Sicherheitsziele vor, formuliert sie aus und
fohrt eine Entscheidung herbei

Kompetenzen Reporting berichtet der Unternehmensleitung ober den Status Quo zur IT-Sicherheit
Beratung berat die Unternehmensleitung zu Fragen der IT-Sicherheit
|<cm:|et=:—n:ra"e [=] |

koordiniert die IT-Sicherheitsziele mit den Unternehmenszielen zum IT-Einsatz und stimmt sie mit

5 ] SnmiaENon den IT-Strategien der einzelnen Unternehmesbereiche ab

Aufgaben

IT Anfardeninn arctallan arctallt Anfardaninnen an IT-Rirhtlinie narh R<I

Funktionen Nutzen

o Kompetenzprofile fir Stellen pflegen » Anforderungen transparent auf einen Blick
o Stellenbeschreibungen einfach erstellen e valide und aktuelle Daten

o inkl. Qualifikationen und Zertifikate * integriertes Stellenmanagement



MITARBEITER ENTWICKELN.

Individuell, motivierend, zielfUhrend.

Passwort andern  Ausloggen

o

Profilinformation

‘ STELLEN » STELLE AUSWERTEN > MITARBEITER MIT STELLE VERGLEICHEN

KOMPETENZEN

Mitarbelterdaten

Fohrungskompetenz | Fachkompetenz

Ergebnisorientiertes Handeln

e T e el se] el vo

persgnliche Kompetenz s0zlale Kompetenz

Flexibilitat

Losungsorientierung

Zielorientierung
Name: Andrea Futter

Organisationselnhelt: IT i 3 i
Mitarbelternummer: 123 Kritikfahigkeit

Stellen-Master

Stellen-Master:
IT-Sicherheltsbeauftragter
(m/w)

Beschrelbung:

ZERTIFIKATE

Elgene Daten

Organlsatlonselnhelt: IT

Funktionen

e Qualifizierungsbedarf identifizieren
e kritische Anforderungen filtern

 Entwicklungsstand der Mitarbeiter aufzeigen

Mitarbelternummer: 8 Zend PHP Certification vorhanden vorhanden
Kompetenzen TCA - TOSCA Certified Administrator fehlt vorhanden fehlt
Sall SCRUM Product Owner ok vorhanden vorhanden

Nutzen

 Entwicklung faktenbasiert planen
e passende Stellen schnell finden

» Kompetenzen optimal nutzen



Innovative Software erganzt durch
Fachexpertise und Dienstleistungen
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Kompetenzmodelle Mitarbeitergesprache Massnahmenpakete
erstellen konzipieren entwickeln
HR-Strategie HR-Prozesse Stellenprofile
entwickeln designen entwickeln

Personalentwicklung Daten
konzipieren managen

HR-Kennzahlen

Weiterbildung
organisieren

Change-
kommunikation

LEGO SERIOUS PLAY basierte Workshops




Konzept

- individuelle Kompetenz-
modelle hinterlegen

- Fachkompetenzen,
Zertifikate und
FUhrungskompetenzen
in einem Tool

- modular erweiterbar (z.B.

durch Mitarbeiterziele)
@

Prozesse

- intelligente Prozesse
zwischen FUhrungskraft,
Mitarbeiter und Personaler

- an eigenes Prozess-
design anpassbar

- Freigabe- und
Informationsprozesse zwi
schen den Rollen

- vorhandene Daten
intelligent integrieren

- Mitarbeiter- und Stellen-
daten pflegen und nutzen

- rollenbasiertes Zugriffs-
und Authentifizierungs-
management

Daten

- in bestehende Portale
integrierbar

- eigener Zugang fir jeden
Mitarbeiter

- neuester HTML 5
Standard

Software



Stellen

passgenau besetzen

Qualifizierungs-

bedarf decken

Produktivitat
steigern

Qualitat steigern

_/

Mitarbeiter Arbeitgeberattraktivitat
entwickeln steigern

e

_

{ { !
Software und Fach- Schnell starten und Mitarbeiter, Perso-
expertise aus einer schrittweise weiter naler und Fihrungs-
Hand. entwickeln. krafte durch intel-

ligente Prozesse
verbinden.




Portfolio

VA<
e R
Mitarbeitergesprache fihren
Ny EE I}
o

0 N/
<
K Ll EE

Mitarbeiterziele einbinden

N
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Kompetenzen managen Qualifizierung planen

Q

Mitarbeiter entwickeln

Nachfolge planen Aufgaben organisieren

Stellen besetzen



Geschaftsfihrung

Wir denken, dass sich in Zukunft die Stellen an den Mitarbeiter anpassen werden -
nicht Mitarbeiter an die Stelle.

Um diese Vision umzusetzen, beraten wir unsere Kunden zu innovativen Personal- und
Organisationskonzepten. Und setzen diese in innovativer Software um:

wir gestalten mit unseren Kunden die Mitarbeiterunternenmen von morgen.

Dr. Katja Ziesche

Kompetenzmodelle
Personalmanagement

dynamische Organisation

Dr. Karsten Jansch

HR-Strategie

Softwareentwicklung

Fachkonzepte



Wir besitzen vielfaltige Pro-
jekterfahrung. So haben wir
die Entwicklung eines indivi-
duellen Kompetenzmodells
in einem ITK Unternehmen
unterstutzt. Zukdnftig orien-
tieren sich die Mitarbeiter an
einem gemeinsamen Kom-
petenzmodell basierend auf
den Unternehmenswerten.

Gegenwartig erstellen wir flr
einen fihrenden Mobilitats-
dienstleister das fachliche
Konzept fir den internen
Bewerbermarkt.

Einen Argraversicherer un-
terstitzen wir dabei, seine
zentralen
auszugestalten.

HR-Instrumente

)

Wir haben Projekterfahrung
bei Rieck Logistik-
Gruppe, Cassini Consulting,
INFINEON, BOSCH, Deut-
sche Werkstatten Helleray,
Sachsisches Bil-
dungsinstitut, Naturkunde-
museum Berlin

u.a.



% Dr. Katja Ziesche

T +49 (0) 3514188 68 660
M +49 (0) 172 35 35 322
katja.ziesche@opox.org

A\ OPOX

&% Dr. Karsten Jansch

T +49 (0) 3514188 68 660
M +49 (0) 179 75 62 850
karsten.jaensch@opox.org

4% OPOX GmbH

Das Kompetenzunternehmen
Konigsbricker StraBe 124
D - 01099 Dresden

Fax +49 (0) 3514188 68 669
WWW.0pPOX.0rg
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