
 

 

Ein Projekt zu planen und so zu  

führen, dass es die geforderten  

Ziele erreicht, ist nicht einfach.  

 

Auch der Umgang mit Auftraggebern und 

Teammitgliedern will gelernt sein. Fach-

kompetenz alleine reicht dafür oftmals 

nicht aus.  

Ziel des Lehrgangs ist es daher, haupt-

sächlich die Methodenkompetenz, Sozial-

kompetenz  und Medienkompetenz zu ver-

bessern, damit die zukünftige Projektma-

nagerin (IHK), bzw. der zukünftige Projekt-

manager (IHK), den neuen Anforderungen 

gewachsen sind.  

Der Lehrgang orientiert sich am IPMA-

Standard und an den Besonderheiten der 

Sozialwirtschaft. 

 

Projektmanagement  

in der Sozialwirtschaft 

Projektmanager:in  

Sozialwirtschaft (IHK)  

 

© Dr. Robert Freund, M.A. 

Finkenweg 6 , 35099 Burgwald  

Telefon: +49 (0) 64 51 - 7 12 90 

Mobil: +49 (0) 172 - 6 63 57 76 

info@RobertFreund.de . 

www.RobertFreund.de 

Projektmanager:in  

Sozialwirtschaft (IHK)  

 Blended Learning Lehrgang 

Das Management von Projekten 

wird zum Erfolgsfaktor in der  

Sozialwirtschaft 

 

Die Studie zur Projektifizierung in 

Deutschland (Wagner 2022) hat ge-

zeigt, dass Projektarbeit in allen Berei-

chen der Gesellschaft an Bedeutung 

gewinnt. Konkrete Treiber für immer 

mehr Projekte sind z.B. der Trend zur 

Digitalisierung, politische und gesell-

schaftliche Entwicklungen, Energie und 

Nachhaltigkeit etc.  

Mit Hilfe von Projekten passen sich 

Organisationen diesen veränderten 

Rahmenbedingungen an: Projekte sind 

dabei Träger des Wandels.  

Die Sozialwirtschaft ist einer der gro-

ßen Wirtschaftsbereiche in Deutsch-

land. Allein in Unternehmen der sozia-

len Wohlfahrtspflege arbeiten hauptbe-

ruflich über 1,5 Mio. Beschäftigte.  

Die Fähigkeit, Projekte zum Erfolg zu 

führen, ist auch in der Sozialwirtschaft 

zu einer zentralen Kompetenz gewor-

den. 

Informieren Sie sich auf unserer Lernplattform: 

www.RobertFreund.de/lernplattform  

In Kooperation mit 

Christian Hell 

Praxis konkret 

Im Roßnägele 15 , 72336 Balingen  

Mobil: +49 (0) 170 - 3 45 97 06 

hell@pk-ch.de , www.pk-ch.de 
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Blended Learning bedeutet, dass  

sich Präsenztage und Onlinephasen  

während des Lehrgangs abwechseln 
(siehe Abbildung unten) 

 

An den jeweiligen Präsenztagen werden die Grund-

lagen erläutert, und anschließend in Projektteams 

anhand einer Fallstudie umgesetzt.  

 

Nach den Präsenztagen können Sie die Inhalte auf 

der Lernplattform vertiefen, und die Onlineaufgaben 

und Einsendeaufgaben bearbeiten. Darüber hinaus 

steht Ihnen die Lernplattform auch für die gemeinsame 

Bearbeitung der Fallstudie zur Verfügung.  

 

Um eine individuelle Betreuung zu gewährleisten, sind 

nur ca. 12 Teilnehmer pro Lehrgang vorgesehen.  

 Grundlagen: Projekt 

und Projektmanage-

ment 

 Projektmanagement in 

der Sozialwirtschaft 

 Projektorganisation 

Multiprojektmanage-

ment 

 Initiierungsphase  

 Definitionsphase 

 Planungsphase 

 

 Steuerungsphase 

 Abschlussphase 

 Projektmanagement-

Software 

 Glossar 

 Arbeitshilfen (Dateien) 

 Literaturhinweise 

 Internetadressen 

Voraussetzungen für die  

Zulassung zum Zertifikatsworkshop 

 Teilnahme an den Präsenztagen  

 Bearbeitung der Online- und Einsendeaufgaben 

 Bearbeitung einer Fallstudie  

mit Bezug zur Sozialwirtschaft 

 

Zertifikatsworkshop: 

 Wissenstest  

 Präsentation der Projektplanung (Fallstudie)  

 Abgabe der Projektdokumentation  
 

Wissenstest, Präsentation und Dokumentation gehen 

in die Gesamtbeurteilung ein. 

Projektarbeit an den Präsenztagen und in virtuellen Arbeitsphasen 

Grundlagen 

Projektmanagement in der 
Sozialwirtschaft 

Initiierungsphase 

 

Definitionsphase 

Anforderungen 

Projektauftrag und  
Projektvertrag 

Projektkernteam 

Planungsphase 

Projektstrukturplan  

Arbeitspakete 

Ablauf- und Terminplanung 

Qualitätsplanung 

Risikoanalyse 

Ressourcen- und  
Kostenplanung 

 

Steuerungsphase  

Projektcontrolling 

Abschlussphase 

Projekterfahrung 

Inhalte: Abgestimmt auf die 

Sozialwirtschaft 

Projektmanager:in  

Sozialwirtschaft (IHK)  

Zertifikatsanforderungen 

Blended Learning Konzept des Lehrgangs  

Onlineaufgaben und Einsendeaufgaben 

ONLINE- 

PHASE 

PRÄSENZ- 

TAG 

MODUL 1 

8h  8h 

 MODUL 2  

8h  8h 

MODUL 3   

8h  8h 

MODUL  4  

8h  8h 

MODUL 5 

8h  8h 

ONLINE- 

PHASE 

PRÄSENZ- 

TAG 

ONLINE- 

PHASE 

PRÄSENZ- 

TAG 

ONLINE-

PHASE 

PRÄSENZ- 

TAG 

ONLINE- 

PHASE 

PRÄSENZ- 

TAG 

ZERTIFIKATS-

WORKSHOP 

8h 


